
 

                 

 
 
 
 

 การดำเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
รายความกาวหนาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

(และรอบ 6 เดือนแรก) 

 
 

ของเทศบาลตำบลสระบัว   

อำเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุร ี

                        



 
แนวทางการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เทศบาลตำบลสระบัวดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาใน สายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและ รักษาวินัย
ของบุคลากรในหนวยงาน ซึ่งเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสระบัว  

เทศบาลตำบลสระบัว จึงกำหนดนโยบาย การบริหารงานบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการ
บริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาล ดังนี ้ 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง มีการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป      
เพื่อกำหนดตำแหนงการจัดสรรอัตรากำลัง และโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตง ต้ัง ข าราชการและพนักงานจางและการใชอัตรากำลังเพื่ อ ให                 
การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี                 
มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและ มีการลดภารกิจยุบเลิกหนวยงานหรือ
ตำแหนงท่ีไมมีความจำเปนในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาท่ี ตอบสนองความตองการ ของประชาชนไดเปน
อยางดี  

2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง  
2.1 การสรรหาบุคลากรสายบริหาร ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลังท่ีไดกำหนดกรอบ

อัตรากำลังไว และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงสายงานผูบริหาร (ฉบับท่ี 3)    พ.ศ. 
2561 ท่ีแกไขเพิ่มเติม  

2.2 การสรรหาบุคลากรสายงานผูปฏิบัติ ใหดำเนินการตามแผนการสรรหาใหทันตอ
การเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไมเกินรอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด  

3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป เพื่อใหพนักงาน
เทศบาลทุกคนและทุกตำแหนง รวมถึงพนักงานจางของเทศบาลตำบลสระบัว มีความรูความเขาใจ   ในการ
ปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงาน  ในแตละ
ตำแหนง ใหมีความรูและเกิด ทักษะในดานการบริหาร มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

4. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหมีการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีทำงานใหเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน  มีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอม  การ
ทำงานของตนเอง 

5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามประกาศเทศบาลตำบลสระบัว 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลสระบัว ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2566  

6. น โยบายดานการส งเส ริมจริยธรรมและคุณธรรม  การรักษาวินั ย ในองค กร                 
ใหมีการกำหนดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับบุคลากรของเทศบาล  เชน  การอบรม
ใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การดูแลรักษาสุขภาพ  เปนตน   และใหเปนไปตามประกาศ
เทศบาลตำบลสระบัว เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู     และ
พนักงานจาง 

 
 



 
 
7. เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ   ใหมีการจัดทำคูมือเสนทางความกาวหนา           

ในสายอาชีพของตำแหนงพนักงานเทศบาลตำบลสระบัว เพื่อใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ 
และมีหลักเกณฑในการแตงต้ัง โยกยาย และการสับเปล่ียน หมุนเวียนตำแหนงท่ีชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม 
ซึ่งจะทาใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสระบัว กอใหเกิดการ
กระตุนการพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพรวมท้ังเพื่อเปนการดึงดูด แรงใจและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถใหอยูกับองคกรตอไป  

 
มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/รายละเอียดระยะเวลาดำเนินการ/งบประมาณ 
รายความกาวหนาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

(และรอบ 6 เดือนแรก) 
 
 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓  ป  (พ.ศ.2564-2566) 
เทศบาลตำบลสระบัว 

วิธีการพัฒนาพนักงานบุคลากรของเทศบาล 
 

 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
เทศบาลและบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานที่บรรจุแตงต้ัง
ใหม 

๑๐,๐๐๐.- 
 

๑ วัน 
(วันแรกของการ
บรรจุแตงต้ัง) 

พนักงานที่บรรจุใหมมีความรู
ความเขาใจและปฏบิัติงานไดดี
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

๒ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานของบคุลากร 

บุคลากรในสังกัด ทต.
สระบัวทุกคน 

๑๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. -บุคลากรมคีุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
-มีการดำเนินชีวิตอยางปกติสุข 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

๓ โครงการสัมมนา / ฝกอบรม พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติหนาที ่

พนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจาง
ในระดับปฏิบัติการและ
บริหารทุกคน 

25,000 ต.ค. – ก.ย. - บุคลากรมคีวามรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกสวนราชการ และ
หนวยงานที่จัด 

๔ โครงการสงเสริม สนับสนุนการศึกษา
ทั้งในระบบ และนอกระบบ ในระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท 

เพ่ือยกระดับความรู ความสามารถของบคุลากร
ใหสูงขึ้น 

ตามจำนวนที่ผานการ
ประเมิน และเปนไปตาม
ขอกำหนด 

๓๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. - ผูศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นมี
ความรูความสามารถเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- เทศบาลมีบคุลากรที่มี
คุณภาพในการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

๕ โครงการซักซอมแผนผูประสบภัย เพ่ือซักซอมแผนผูประสบภัย ในการชวยเหลือ
ประชาชน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 

๒๐,๐๐๐.- ต.ค.- ก.ย. - บุคลากรมคีวามรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

งานปองกันฯ 
สำนักปลัดเทศบาล 

  

  

  



 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
๖ โครงการพนักงานเทศบาลดีเดน เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

และเปนแรงจูงใจพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

เทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

ลูกจางและพนักงานจาง 

ทุกคน 

๑๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานมีขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติหนาที ่

งานการเจาหนาที ่

สำนักปลัดเทศบาล 

๗ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลและทัศนศึกษาดูงาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางและ

พนักงานจางของเทศบาล 

บุคลากรของเทศบาล

ตำบลสระบัว ทุกคน 

๓๐๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาลตำบล

สระบัวไดเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหนาทีแ่ละเพ่ิมพูน

ประสบการณ 

งานการเจาหนาที ่

สำนักปลัดเทศบาล 

๘ การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบคุลากรของเทศบาล 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. - บุคลากรมคีวามรู 

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนาที่อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม

มากขึ้น 

สำนักปลัดเทศบาล 

๙ โครงการฝกอบรมใหความรู ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

เพ่ือใหความรูแกผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอตางๆ 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๐๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาล มีความรู

ในการปองกันและควบคุม

โรคติดตอตางๆ 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

๑๐ โครงการแขงขันกีฬาระหวางหนวยงาน

ราชการ 

เพ่ือใหพนักงานไดมีสวนรวมในการแขงขันกีฬา 

และเปนการออกกำลังกายอีกทั้งยังเปนการ

เชื่อมความสัมพันธระหวางองคกรปกครอง

ทองถิ่นดวยกัน 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานไดมีสวนรวมในการ

แขงขันกีฬา  ออกกำลังกายอีก

ทั้งยังเปนการเชื่อม

ความสัมพันธระหวาง อปท. 

กองการศึกษา 

 

  
 

 
 
 

 



รายความกาวหนาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

ลำ 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

            ดำเนินการ
แลว 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-             ดำเนินการ
แลว 

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม   
ทุกคน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

            ดำเนินการ
แลว 

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

            ดำเนินการ
แลว 

๕ จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมฯ 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

     16
มี.ค.
66 

      ดำเนินการแลว 
งบประมาณ 

16,805 บาท 
6 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 
งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

7 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 
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