
แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 1 
 

 

 

 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

  

 

เทศบาลตำบลสระบัว 

อำเภอกบนิทรบรุี  จังหวัดปราจนีบุร ี

 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 2 
 

สารบญั 

      หนา 

1. หลักการและเหตุผล  3  
2 วัตถุประสงค 4  

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 5  

4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น 17  

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 26 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 29 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 31 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 36 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 40 

10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 44 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ 52 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     55 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    57   

        

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 3 
 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลตำบลสระบัว 

อำเภอกบินทรบุรี  จังหวดัปราจีนบุรี 

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบเทศบาลตำบลสระบัว  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงาน

ใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลงัอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด 

อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 

ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาล

ตำบลสระบัว จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพ่ือเปน

กรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

ปราจีนบุรี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาลตำบลสระบัว แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน

อัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงาน

เทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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    1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี ครั้งท่ี  ......../2566  

เม่ือวันท่ี .........................  2566  เห็นชอบใหเทศบาลตำบลสระบัว จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 

2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลสระบัว จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  

ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม         

ไมซ้ำซอน 

    ๒.1.๒ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสระบัว ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลสระบัว วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลสระบัว 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาล เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลสระบัว เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให

เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 เทศบาลตำบลสระบัว มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง
ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
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2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
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แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสระบัว ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน

และความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
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Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึง
ปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลสระบัว ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลสระบัว 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ เทศบาลตำบลสระบัว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรง
ตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงาน
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ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลสระบัว  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสาย
งานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

เทศบาลตำบลสระบัว นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคาใชจาย ซ่ึง

ประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลสระบัว มาคำนวณเปนภาระคาใชจาย

ท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลักวิธีการคำนวณ

ดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 1เดือน 33,000 - - 1,110 1,110 1,090 - - - 
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มีคน

ครอง 

 12เดอืน 396,000 - - 13,320 13,320 13,080 - - - 

รวมท้ังป 362,640 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ัน

สูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุม

ท่ีไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอ่ืน จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอ

เดือน 
63,480 7,000 7,000 2,010 2,160 2,180 - - - 

 12

เดือน 
761,760 84,000 84,000 24,120 25,920 26,160 - - - 

รวมท้ัง

ป 
929,760 24,120 25,920 26,160 953,880 979,800 1,005,960 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจท่ีไดรับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลสระบัว จายสวนท่ีเกิน

จากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000  ซ่ึงสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจาก

การเลื่อนคาตอบแทนประจำป เทศบาลตำบลสระบัว จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก 

ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และ

สวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

รัฐ

จัดสรร 

เทศบาล

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1เดือน 18,120 - 18,120 730 760 790 - - - 

 12เดือน - - 217,440 8,760 9,120 9,480 - - - 

รวมท้ังป 217,440 7,200 7,440 7,800 226,200 235,320 244,800 

6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง เพ่ือใหทราบ

จำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกด าน ท่ี  3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูล เวลาท่ี ใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 
o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตำบลสระบัว 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลสระบัว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 ก ร ะ จ ก ด า น ท่ี  4  Driver:  เป น ก า ร น ำ ผ ล ลั พ ธ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค ข อ ง เท ศ บ า ล 
ตำบลสระบัว (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลสระบัว) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนท่ีตองใช  สำหรับการสรางผลลัพธท่ี พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
ก ารบ ริ ห า ร ร าช ก าร  ส อ ด ค ล อ งแ ล ะ ต อ บ โจ ท ย กั บ ก ารป ระ เมิ น ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ข อ ง เท ศ บ าล 
ตำบลสระบัว 
  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตำบลสระบัว พิจารณา
ทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 6 
สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลงั  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลตำบลสระบัว ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปน
เครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และ
หนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบล

สระบัว 

สวนราชการ 

บุคลากร 
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 ประเด็ น เรื่ อ งการเก ษี ยณ อายุราชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลตำบลสระบั ว 

เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนัน้จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลัง
ท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 
 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรีตำบล
สระบัว  รองนายกเทศมนตรีตำบลสระบัว  ปลัดเทศบาลตำบลสระบัว และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวน
ราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตำบลสระบัว  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

 

 
กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  เทศบาลตาหลังใน และเทศบาลคลองหินปูน ซ่ึงเทศบาลท้ัง
สองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน และเทศบาลคลองหินปูน ไดรับการถายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปเดียวกัน จึงคาด
การไดวา การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อปท.ใกลเคียง 
 

ประเภท/เทศบาล เทศบาลตำบลสระบัว เทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ 
พนักงานเทศบาล 27 28 

พนักงานจางตามภารกิจ 12 14 
พนักงานจางทั่วไป 20 15 
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พนักงานเทศบาล พนักงานจาง ลูกจางประจํา

ทต.สระบัว 32 30 0

ทต.กรอกสมบูรณ 35 31 0
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นประเภท ขนาด 

ใกลเคียงกัน

ทต.สระบัว ทต.กรอกสมบูรณ

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสระบัว เทศบาลตำบลสระบัว  และ 

เทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ ซ่ึงเปนเทศบาลท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ

ใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไม

แตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลสระบัว  ปริมาณคนท่ีมใกลเคียงกัน 

ปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตำบลสระ

บัว ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 

– 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    
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  3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ
เทศบาลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปน
ระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนัน้การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหเทศบาลตำบลสระบัวสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหา
ท่ีเทศบาลตำบลสระบัว จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลสระบัว  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลสระบัว ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการของ
เทศบาลตำบลสระบัว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบั ติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกำลังคนและเทศบาลตำบลสระบัว บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดของเทศบาลตำบลสระบัว โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลสระบัว เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให เกิดการจ างงาน ท่ี เท า เทียม กันอย างมีป ระสิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลสระบัว

 3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลสระบัว เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน 
และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปของเทศบาลตำบลสระบัว และสง

คณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลสระบัว ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลสระบัว ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลตำบลสระบัว จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให อำเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได

เดียวกัน  

จากเทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ 

  

มิถุนายน – กรกฎาคม 

2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ

งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ

กำหนดตำแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชมุพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดปราจีนบุรี 

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 2567 -

2569  
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4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
 จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลสระบัว พบปญหาและ

ความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป  ประจำป 2567 – 2569 แบงออกเปนดานตาง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานเศรษฐกิจ 
3. ดานสังคม 
4. ดานการเมืองการบริหาร 
5. ปญหาดานสุขภาพและการอนามัย 
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- ปญหาถนนในเขตเทศบาลบริเวณทางแยกบางจุดมีความเสี่ยงอันตราย  อาจกอใหเกิดอุบัติเหตุ  ในการ

สัญจรไปมา 
- ปญหาทางเดินเทายังไมครอบคลุมทุกซอย  ในเขตเทศบาล 

    ความตองการของประชาชน 
- ใหมีการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร  และปายจราจร  ใหครอบคลุม  เพ่ือใหมีความปลอดภัย         

                การสัญจรไปมา  
- ใหมีการกอสรางทางเดินเทาเชื่อมตอและครอบคลุมทุกซอย 

 
2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

      ประชาชนยังตองการใหมีการสงเสริมดานอาชีพและการจัดฝกอบรมประกอบอาชีพ 
   ความตองการของประชาชน 

- ควรสงเสริมอาชีพและรายไดใหกับประชาชนผูมีรายไดนอย  เพ่ือการยังชีพและมีคุณภาพชีวิต         ท่ีดี
ข้ึน 
 

3. ปญหาดานสังคม 
    -     ความเขมแข็งของชุมชนยังอยูในระดับปานกลางสงผลใหการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    -     ปญหาเรื่องยาเสพติดของเยาวชนและคนในชุมชน 
  ความตองการของประชาชน    

- ควรสรางจิตสำนึกใหคนในทองถ่ิน  เพ่ือความสมัครสมานสามัคคี  และการมีสวนรวมระหวาง 
         ประชาชนกับเทศบาล โดยการประชาสัมพันธประชาคมหรืออบรมชี้แจงงานกิจกรรมตางๆของเทศบาล     
         ท้ังใหความรูความเขาใจท่ีดีตอกัน  สรางความเปนมิตรภาพท่ีดีตอกันตลอดจน สงเสริม  สนับสนุน   
         คณะกรรมการชุมชน  ในการจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือใหคนในชุมชนเขมแข็ง 

- ควบคุมดูแลเด็กและเยาวชนมิใหไปยุงเก่ียวกับยาเสพติดโดยการปองกัน  



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 18 
 

4. ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
- ปญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานดานตางๆ 
- ปญหาการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองยังมีนอยมาก 

  ความตองการของประชาชน   
- ควรสรรหาบุคลากรตามตำแหนงท่ีตองการเพ่ือมาปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
- ควรใหความรู   ความเขาใจ  และความสำคัญของงานใหประชาชนไดทราบ  โดยการ  ประชาสัมพันธ

และอบรม  เปนตน  
 

5. ปญหาดานสุขภาพ  และการอนามัย 
-     ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจเรื่องสุขภาพ  และอนามัยท่ีดีพอ 
- ขาดแคลนอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)  ทำใหการพัฒนาทางดานสุขภาพยังไมดีเทาทีควร 

  ความตองการของประชาชน    
- ใหความรู  ความเขาใจ  ดานสุขภาพใหประชาชนไดปฏิบัติ  เพ่ือการดูแลสุขภาพดวยตนเองและเปนการ

หางไกลโรคอีกดวย 
 

6. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม 
-     การกำจัดขยะมูลฝอย  ปจจุบันในเขตเทศบาลมีปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากบานเรือนขยายเพ่ิมมาก

ข้ึน 
  ความตองการของประชาชน    
    -     รณรงคใหประชาชนมีการคัดแยกขยะ 
   
7.ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 -      การศึกษาในชุมชนยังไมท่ังถึง  เนื่องดวยประชาชนยังมีความยากจน 

   -      บุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอในการใหความรูแกนักเรียน 
   -      การสงเสริมและสนับสนุนงานประเพณีอันดีงามยังมีนอย 
   -      การสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินยังมีนอย 
 

  ความตองการของประชาชน    
- ควรสงเสริมการศึกษาของคนในชุมชน   โดยการจัดสรรงบประมาณในการใหทุนการศึกษาของ    

         คนในชุมชน                                                                                                       
    -    สรรหาบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอ  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท้ังดานการดูแล                                                                  
         เด็กเล็ก  และงานดานกองการศึกษา 

- ควรสงเสริมและสนับสนุนงานประเพณีของทองถ่ินใหยั้งยืนตลอดไป 
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  การวิเคราะหอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลสระบัว   

 เทศบาลตำบลสระบัวยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือวิเคราะห

อัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา

ประยุ กต ใช กั บการวิ เคราะห ตำแหน งของบุ คลากรในสั งกั ด เทศบาลตำบลสระบั ว  ใช หลั กบั น ได  

8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลสระบัว  

แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตำบลสระบัวแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือพิจารณากรอบ

อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 เทศบาลตำบลสระบัว  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-2569  ซ่ึงประกอบดวย 

     1  นายกเทศมนตรี           ประธานกรรมการ 
   2 ปลดัเทศบาล      กรรมการ  

 3  ผูอำนวยการกองคลัง               กรรมการ 

 4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 

 5  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 

 6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

 7  หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลสระบัว ตามกฎหมาย

จัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
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แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตำบลสระบัว 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลสระบัว โดยใหหัวหนาสวน ราชการ
เขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อำนาจ
หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานเทศบาล ในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาล
ตำบลสระบัว 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

   ๗. ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลสระบัว จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  27 

พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 

2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.ท. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลง

วันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให

เทศบาลตำบลสระบัว มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบาย

การพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง

อยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน

อาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไข

ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู

อยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ     

4  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลสระบัว ดังนี้ 
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  # ยุทธศาสตรท่ี  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมใหเปน
ระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 
  # ยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาดานการศึกษาการสาธารณสุข การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผูมีอิทธิพล  อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน  และมี
รายไดท่ีม่ันคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ   
สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี

การบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและเพียงพอ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 3  เกษตรกรรมย่ังยืน # 

- การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   

การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 

ทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาดเพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ือ

การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน   

ใหสามารถเก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำ

ธรรมชาติ  ฯลฯ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการโปรงใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานท่ีปฏิบัติราชการ   

ควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได 

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลสระบัว มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองคกรแลว จึง

ดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละ

ยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และเทศบาลตำบลสระบัว จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น 

และปจจุบันเทศบาลตำบลสระบัว มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่

มีคนเกินความจำเปนเพื่อที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  5 สวน

ราชการ 
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การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

เทศบาลตำบลสระบัว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 

- ปลัด เทศบาล. หน.สำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- นกัจัดการงานท่ัวไป                    

ผช.จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ประชาชนมีคุณภาพ   

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชมุชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด เทศบาล 

- ผอ.กองสาธารณสุข 

- นักวิชาการสุขาภบิาล 

- จพง.ธุรการ กองสาธารณสุขฯ  

- พนักงานขับรถยนต(รถขยะ)  

- คนงานประจำรถขยะ  

-  คนงาน (กวาดขยะ) 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- จพง.การเงินฯ(กองการศึกษา) 

- ครู /ผช.คร/ู ผดด 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีม่ันคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัส ดิการ เด็ก  เยาวชน สตรี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล  หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- พ นั ก ง า น จ า ง ส ำ นั ก

ปลัดเทศบาล 

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผอ.กองการประปา 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

เกษตรกรรมย่ังยืน 

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช

สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง

การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด

เพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสิ้นคาการ  เกษตรการพัฒน

และจัดหาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- ปลัดเทศบาล 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ำได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัดเทศบาล 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

บริหารจัดการโปรงใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 

บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   

 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด -นิติกร 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ

สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

 

- ปลัดเทศบาล    - ผอ.กองคลัง 

- นักวิชาการคลงั 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- จพง.พัสดุ  - จพง.จัดเก็บรายได 

- จพง.การเงิน- ผช.จพง.การเงิน- 

คนงาน(กองคลัง) 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ

กำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล

และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

 

 

 

 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 24 
 

บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 เทศบาลตำบลสระบัว ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ และมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของ

บุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา เทศบาลตำบลสระบัว มีภารกิจ  ดานการศึกษา  

ดานการจัดทำแผนท่ีภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกัน

พิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจ

และงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 

 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 เทศบาลตำบลสระบัว  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 
 

จากแผนภมิู พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปนี้ไมมี กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมี

คนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร เทศบาลตำบลสระบัว วางแผน
เก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 
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1. กอนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลสระบัว จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ีเกษียณใน 1 ตุลาคม 
2567 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตำบลสระบัว จะสรรหาคนมาดำรงตำแหนง 
(เสนอชื่อเขา ก.ท.จังหวัดปราจีนบุรี) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลสระบัว ไมสามารถดำเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว เทศบาลตำบล
สระบัว จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  

 
บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว ใชการวางกรอบอัตรากำลังให
สอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมี
เจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลงัแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลสระบัว ดังนี้ 

 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
-  

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสดุท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตำบลสระบัวเปนเทศบาล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลสระบัว ใชการวิเคราะหภารกิจ 

อำนาจหนาท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ

กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ

ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูก

กำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังเทศบาลตำบลสระบัว ไดวิเคราะห

ภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของประชาชนเปนหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสระบัว 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกจิ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 

ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ  ดังนั้น     

การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน 

นี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคตดิตอ (มาตรา 67(3)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ

กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวย

สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
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2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ชีวิต ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภ า ร กิ จ ใน ด า น  เป น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ประสานงานใน 2 สวนราชการ คือ กอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และสำนักปลดั 

โดยในสวนของสำนักปลัด  อยู ในงาน

สวัสดิการสังคม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการให

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน

โครงสรางพื้นฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด

ส ว น ร า ช ก า ร รอ ง รั บ ภ าร กิ จ เป น ก า ร

ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน

ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณชิยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ 

พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนัน้การกำหนดสวน

ราชการรองรับดานนี้ มกีารประสานการ

ปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ กอง

คลัง และสำนักปลัด อยูใน 

งานสวัสดิการสังคม 

5.ดานการบริหารจดัการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานน้ีเก่ียวของกับบริหาร

จัดการ ท่ีมี ป ระสิท ธิภาพและการส งเสริม

สภาพแวดลอมในชุมชน ดังน้ันการกำหนดสวน

ราชการรองรับดานน้ี คือ กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  
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6.ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ คือ กองการศึกษา   

7.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบั ติหน าที่ อ่ืนตามที่ ท างราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจดัการและการสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน   ภารกิจในดานนี้

เก่ียวของกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สวน

ราชการทุกกองในเทศบาลตำบลสระบัว 

(สำนั กป ลั ด  กอ งคลั ง  กองช า ง  กอ ง

การศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองการประปา และ หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล

ตำบลสระบัวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาเทศบาล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของ
เทศบาลเปนสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลสระบัวดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัดเทศบาล 

3. กองการศึกษา   

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

1. กองการศึกษา   
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. สำนักปลัดเทศบาล 
4. สำนักปลัดเทศบาล 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัดเทศบาล 
8. สำนักปลัดเทศบาล 

 

   

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลสระบัว 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางาน
ในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลสระบัว (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี  และพ้ืนท่ีใกลเคียง. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทำงาน 

3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

4. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 

เทศบาล 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

 

โอกาสO 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัดT 

1. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

2. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

3. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลสระบัว (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต เทศบาล ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัดT 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จ ำ กั ดท ำ ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

เทศบาล 

 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ี
สอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  
การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้เทศบาลตำบลสระบัว  ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงาน
ท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญหาท่ีเกิดขึ้น 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

สำนักปลัด 

          มีอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล งาน

เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี 

งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งาน

สงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งานวิเทศ

สัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ

งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิได

กำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ 

รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 

และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให

คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวน

ใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ 

สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  

 

สำนักปลดัปลดั เปนสวน

ราชการระดับกลาง 

ประกอบดวย ฝาย 2 ฝาย 

ไดแกฝายบริหารงานท่ัวไป 

และ ฝายยุทธศาสตรและ

แผนงาน ซึ่งตำแหนงหัวหนา

ฝายยุทธศาสตรฯ ปจจุบัน

เปนอัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 - สังคมผูสูงอายุ และ

ผูดอยโอกาสทางสังคม มี

ปริมาณงานมากข้ึนในแตละ

ป ผูปฎิบัติงานท่ีมดีังกลาว 

ไมเพียงพอสำหรับการ

ปฏิบัติงานจริง เน่ืองจาก 

เทศบาลตำบลสระบัว มี 19 

หมูบาน ประชากร มากกวา 

16,000 คน นักพัฒนาชุม

ขน ตำแหนง ไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางท่ัวถึง 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบันและ

ขอใชบัญชีผูสอบ

คัดเลือก 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะยุบ

เลิกตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

- กำหนดตำแหนง 

นักพัฒนาชุมชน 

เพ่ิม เพ่ือรองรับ

ภารกิจงานดาน

สวัสดิการสังคม ท่ี 

ดูแลเก่ียวกับ

สวัสดิการสงัคมใน

พ้ืนท่ีใหกับ ผูสูงอายุ 

ผูดอยโอกาส ทาง

สังคม ท่ีมีปรมิาณ

มากข้ึนในแตละป  

กองคลัง 

          มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 

คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ 

ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับ

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวย

จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งาน

การจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก

 

กองคลัง เปนสวนราชการ

ระดับกลาง ประกอบดวย 

ฝาย 2 การเงินและบัญชี 

และพัสดุและทรัพยสิน ซึ่ง

ตำแหนง ปจจุบันเปน

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี

ผูสอบคดัเลือก 
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จายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง 

จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน

เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ

ทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ี

เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองชาง 

          มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุง
ภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
หรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญ
จะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

กองชาง เปนสวนราชการ

ระดับตน ประกอบดวย 4 

งาน อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

           มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและ

จัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุม

โรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน 

งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัช

กรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง

วิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ

สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งาน

สงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล 

งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมาย

 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม เปนสวน

ราชการระดับตน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มียังไม

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน ดังน้ี 

- มภีารกิจการถายโอน

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต 

- กำหนดงานบริการ
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สาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน

กายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข 

งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบรหิาร

จัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสาร

เสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผน

ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและ

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและ

พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสราง

จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง 

ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 

อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ

ทางวิชาการ   รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ใหการบริการ

สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี 

สถานีอนามัยนาคันหัก จาก

กระทรวงสาธารณสุข และ 

นโยบายการบริการแพทย

ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในเทศบาล 

โดยมรีถกูชีพ 1 คัน แตยัง

ไมมีอัตรากำลังท่ีตอบสนอง

ภารกิจในดานดังกลาวน้ี 

ประกอบกับภารกิจ

การแพทยฉุกเฉิน เก่ียวกับ

ของกับชีวิตของประชาชน 

จึงกำหนดงานบริการแพทย

ฉุกเฉิน และอัตรากำลัง

เพ่ิมข้ึน 

- เทศบาลตำบลสระบัว มรีถ

ขยะ จำนวน 1 คัน และใน

ป 2566 น้ี จะมีเพ่ิมอีก 1 

คัน โดยอยูในระหวางการ

จัดซื้อจัดจางของงานพัสดุ 

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในดาน

น้ี ปจจุบัน มีพนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 1 

อัตรา คนงานประจำรถขยะ 

3 อัตรา ซึ่งในการ

ปฏิบัติงานในแตละวัน 

อัตรากำลังของคนงาน

ประจำรถขยะ ใชท้ังหมด 4 

อัตรา (เทขยะบนรถ 2 

อัตรา ยกถังขยะทายรถ 2 

อัตรา ขาดอัตรากำลัง 1 

อัตรา)  

แพทยฉุกเฉิน ใน

กองสาธารณสุขเพ่ิม 

1 งาน และ กำหนด

อัตรากำลังเพ่ิม  

ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ

งานดังกลาว ในป 

2567 ดังน้ี 

1.นักการแพทย

ฉุกเฉิน 

2. จพง.การเพทย

ฉุกเฉิน  

3. พนักงานจางท่ัว 

ตำแหนง พนักงาน

.... และ พนักงานขับ

รถยนต 

- งานรักษาความ

สะอาด กำหนด

ตำแหนงคนงาน

ประจำรถขยะ 1 

อัตรา เพ่ือใหจำนวน

คนท่ีมี เพียงพอกับ

จำนวนการ

ปฏิบัติงานในแตละ

วัน ป 2567 

กำหนดอัตรากำลัง 

เพ่ิมเปนพนักงาน

ท่ัวไป 1 อัตรา  

 

กองการศึกษา   

          มอีำนาจหนาท่ีรับผดิชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา 

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม

อัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ

อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน

การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งาน

หองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม

 

กองการศึกษา เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี 
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คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี

ของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงาน

บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัด

สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการ

ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนา

การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวน

วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ

และตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองการประปา 

          อำนาจหนาท่ีรับผิดชอบควบคุมตรวจสอบการผลิตน้ำประปา การบริการผูใช

น้ำ ตรวจสอบ ควบคุมรายได รายจาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินของการประปา 

ตอบปญหา และช้ีแจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำ

ความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะและดำเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความชำนาญ

เก่ียวกับงานประปา กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และใหคำปรึกษา แนะนำในการ

ปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับรองลงมา รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

 

กองการประปา เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 
- ตำแหนงที่วาง 

เทศบาลตำบลสระบัว 

ใชวิธีการโอน ยาย เพื่อ

แกไขปญหาในปจจุบัน

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ในอนาคต  

ยังไมมีความจำเปนที่จะ

กำหนดตำแหนง หรือ

ยุบเลิกตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

หนวยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งาน

การตรวจสอบความถูกตองแลเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ

จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ

สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชน

จากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายใน

ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให

คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ รวมถึงงาน

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย  

 

หนวยตรวจสอบภายใน เปน

สวนราชการหลัก 

อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 

และเปนตำแหนงมีคนครอง  

มีตำแหนงเพียงพอสำหรับ

การบริหารจัดการภายใน 

 

- ยังไมมีความจำเปน

ท่ีจะกำหนดตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 36 
 

8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 

โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการ

ท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ

ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 

- งานการเจาหนาท่ี 

- งานธุรการ 

- งานทะเบียนราษฎร 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานประชาสัมพันธ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 

งานการเจาหนาท่ี 

- งานธุรการ 

- งานทะเบียนราษฎร 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานประชาสัมพันธ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสดุและทรพัยสิน 

- งานพัฒนารายได 

.  กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัฒนารายได 
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3.  กองชาง 

- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสวนสาธารณะ 

- งานธุรการ 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- งานสุขาภิบาลและสิง่แวดลอม 

- งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

- งานสัตวแพทย 

- งานธุรการ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

5.กองการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานธุรการ 

6.กองการประปา 

- งานบริการและซอมบำรุง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานการเงินและบัญชี  

3.  กองชาง 

- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสวนสาธารณะ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- - งานสุขาภิบาลและสิง่แวดลอม 

- งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

- งานสัตวแพทย 

- งานธุรการ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

5.กองการศึกษา 

 - งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานธุรการ 

6.กองการประปา 

- งานบริการและซอมบำรุง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานการเงินและบัญชี 

 

       



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 38 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

 

 

 

ที่ ตำแหนง ระดับ 
กรอบ
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวล 3 ป

ขางหนา 
กำหนดใหม/ยุบเลิกในป 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

  สำนกัปลัดเทศบาล                   
2 หัวหนาสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
3 หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

4 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

7 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1      -         -         -     มีผูครอง  
8 เจาพนักงานธรุการ ปฏิบติังาน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  พนักงานจาง                   

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
10 พนักงานขับรถยนต    1 1 1 1  -   -   -    
11 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

12 พนักงานขับรถยนต(รถดับเพลิง) - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
13 คนงาน   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
14 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

15 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
16 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
17 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองคลัง                   

19 ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

20 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
21 นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
22 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

23 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  พนักงานจาง                   

24 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

25 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองชาง                   

26 ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานการชาง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

27 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง(นักบริหารงานชาง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
28 นักจัดการงานชาง ปก/ชก 1 1 1 1        วางเดิม  
29 นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

  พนักงานจาง                   
30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
31 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

32 ผูชวยชางไฟฟา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
33 คนสวน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
34 คนสวน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

35 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
36 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
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ที ่ ตำแหนง ระดับ 
กรอบ
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวล 3 ปขางหนา 

กำหนดใหม/ยุบเลิกในป 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 
256

9 
  กองสาธารณสุขฯ                   

37 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุข(นกับริหารงาน
สาธารณสุข) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

38 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข(นกั
บริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

39 นักวชิาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
40 เจาพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  พนักงานจาง                   

41 พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
42 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
43 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
44 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
45 คนงานกวาดขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
46 คนงานกวาดขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองการศึกษา                   

47 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นกับริหารงาน
การศึกษา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

48 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา(นกับริหารงาน
การศึกษา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

49 นักวชิาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีคนครอง  
50 เจาพนกังานการเงินและบัญช ี ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  ขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษา                   

51 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 1 1 1 
      

1        1  
      

1  

 กำหนด
ใหม(เงิน

จัดสรรจาก
กรมฯ)  

52 ครู คศ.1 1 1 1 1      -         -         -     มีคนครอง  

53 ครู   1 1 1 1       

 วางเดิม
(จัดสรรจาก

กรมฯ)  

  พนักงานจาง                   
54 ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
55 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  - 1 1 1 1        มีผูครอง  
56 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองการประปา                   

57 
ผูอำนวยการกองการประปา(นกับริหารงาน
ประปา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

58 
หัวหนาฝายบริหารงานการประปา(นกั
บริหารงานการประปา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

59 นักจดัการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีคนครอง  
60 เจาพนกังานประปา ปง/ชง. 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  พนักงานจาง                   

61 พนักงานผลิตน้ำประปา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
62 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  หนวยตรวจสอบภายใน                   

63 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
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 9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน เทศบาลตำบลสระบัว 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลสระบัว 
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลสระบัว กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดย

มุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว เทศบาลตำบลสระบัว  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของ

รัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก

กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  ในการ

ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 

ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปด

กวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทำงาน

เชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาส

ตอบโจทยการทำงานรวมกัน  เทศบาลตำบลสระบัว มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  

เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  

รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนเทศบาลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดรับการถายโอนสถานี

อนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาท่ีประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในดาน

การปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว มีขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน 

และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  งบประมาณในจำนวนหนึ่งท่ีอุดหนุนใหกับสถานีอนามัย

ถายโอน  ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถจัดซ้ืออุปกรณ เครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย และมีขีด

ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในดาน

สาธารณสุขไดเปนอยางดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลสระบัว จะยึดถือปฏิบตัิการ

ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ

สำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-

Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนาทักษะ

ของพนักงานในสังกัด  
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว  ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให
ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลสระบัวเล็งเห็นวา มีความสำคัญ

อยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี      

ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง  

ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการหลอ

หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตำบลสระบัว  

ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

  

  

 

 

 

 

 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 59 
 

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ของเทศบาลตำบลสระบัว 

 เทศบาลตำบลสระบัว ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร เพ่ือ
ปองกันไมใหบคุลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลสระบัว ท่ีสรางความโปรงใส 

มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3.ทำให เกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก

ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตำบลสระบัวในทุกระดับ โดยฝาย

บริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน และ

สังคม ตามลำดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

   

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลสระบัว เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   

มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ

สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลสระบัว ยังกำหนดคานิยมรวม

สำหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลสระบัวทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ

และกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยเทศบาลตำบล

สระบัว ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

 

นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ของเทศบาลตำบลสระบัว 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรอืสนับสนนุใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ

พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวล

จริยธรรม พนักงานเทศบาลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง

ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผู

อยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน

สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ

หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  สุจริต เท่ียงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
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3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

3.7 ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 

3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

หัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวท่ีเคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก

เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตวัของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซ่ึงกอใหเกิด

ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาท่ีอ่ืนตองยึดถือ

ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซ่ึงของตอบ

แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
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5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 

5.2 เม่ือรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลตองมีหนาท่ี

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติ

บุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีท่ีการ

ดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานเทศบาลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซ่ึงมีลักษณะ

ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี

โดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง

ละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดม่ันความถูกตอง เท่ียงธรรม 

ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาท่ี หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาท่ีใหบุคคลโดยไมมี

อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจากอคติ 

และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 

สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 

หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด เพ่ือขจัด

อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือกปฏิบัติท่ีมี

เหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเหน็ทางวิชาการตามหลัก

วิชา 
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๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณ

และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบแุหลงท่ีมา 

๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 

หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดงันี้ 

๗.๑ ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบตอสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเม่ือบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต

การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ท้ังนี้ จะตองดำเนินการภายในระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางท่ีเปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีท่ีสุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนท่ีทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 
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๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ี ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของตน

หรือของพนักงานเทศบาลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลอ่ืน 

โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ ท่ีปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย

ใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงม่ันและปฏิบัติหนาท่ีเสร็จ

สมบูรณภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม

เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการท่ีถูกตองท่ีกำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มท่ีดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมท้ังสถานท่ีใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวย

ความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 
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๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

๙.๒ เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอ

สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบ

ดวยกฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ

ดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 

๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 

และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 

ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำไดตอเม่ือมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป

ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ

เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 

- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายท่ีเก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูรองเรียน 
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หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน เวนแตเปนการใหโดย

ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย

สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ

อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนาชุมชน

ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม

จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนใน

สังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม

ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา ของ

ตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอสวนรวม

และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี

เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน

ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

การปฏิบัติ 
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๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย

กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการ

กระทำท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลสระบัว โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคล

ท่ีรับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษา

กับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำหนดใหทำหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร 

ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลสระบัว หรืออาจเกิด

ผลกระทบตอเทศบาลตำบลสระบัว ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น  

    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะมุงม่ันท่ีจะสรางและรักษาวัฒนธรรม

องคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ

กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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