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แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลตำบลสระบัว 

อำเภอกบินทรบุรี  จังหวดัปราจีนบุรี 

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบเทศบาลตำบลสระบัว  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงาน

ใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลงัอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด 

อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 

ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาล

ตำบลสระบัว จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพ่ือเปน

กรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

ปราจีนบุรี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาลตำบลสระบัว แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน

อัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงาน

เทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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    1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี ครั้งท่ี  ......../2566  

เม่ือวันท่ี .........................  2566  เห็นชอบใหเทศบาลตำบลสระบัว จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 

2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลสระบัว จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  

ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม         

ไมซ้ำซอน 

    ๒.1.๒ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสระบัว ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลสระบัว วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลสระบัว 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาล เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลสระบัว เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให

เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 เทศบาลตำบลสระบัว มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง
ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
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2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 6 
 

แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสระบัว ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน

และความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
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Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึง
ปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลสระบัว ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลสระบัว 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ เทศบาลตำบลสระบัว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรง
ตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงาน
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ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลสระบัว  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสาย
งานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

เทศบาลตำบลสระบัว นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคาใชจาย ซ่ึง

ประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลสระบัว มาคำนวณเปนภาระคาใชจาย

ท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลักวิธีการคำนวณ

ดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 1เดือน 33,000 - - 1,110 1,110 1,090 - - - 
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มีคน

ครอง 

 12เดอืน 396,000 - - 13,320 13,320 13,080 - - - 

รวมท้ังป 362,640 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ัน

สูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุม

ท่ีไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอ่ืน จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอ

เดือน 
63,480 7,000 7,000 2,010 2,160 2,180 - - - 

 12

เดือน 
761,760 84,000 84,000 24,120 25,920 26,160 - - - 

รวมท้ัง

ป 
929,760 24,120 25,920 26,160 953,880 979,800 1,005,960 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจท่ีไดรับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลสระบัว จายสวนท่ีเกิน

จากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000  ซ่ึงสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจาก

การเลื่อนคาตอบแทนประจำป เทศบาลตำบลสระบัว จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก 

ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และ

สวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

รัฐ

จัดสรร 

เทศบาล

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1เดือน 18,120 - 18,120 730 760 790 - - - 

 12เดือน - - 217,440 8,760 9,120 9,480 - - - 

รวมท้ังป 217,440 7,200 7,440 7,800 226,200 235,320 244,800 

6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง เพ่ือใหทราบ

จำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกด าน ท่ี  3  Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูล เวลาท่ี ใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 
o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตำบลสระบัว 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลสระบัว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 ก ร ะ จ ก ด า น ท่ี  4  Driver:  เป น ก า ร น ำ ผ ล ลั พ ธ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค ข อ ง เท ศ บ า ล 
ตำบลสระบัว (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลสระบัว) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนท่ีตองใช  สำหรับการสรางผลลัพธท่ี พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
ก า รบ ริ ห า ร ร าช ก าร  ส อ ด ค ล อ งแ ล ะ ต อ บ โจ ท ย กั บ ก ารป ระ เมิ น ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ข อ ง เท ศ บ าล 
ตำบลสระบัว 
  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตำบลสระบัว พิจารณา
ทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 6 
สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลงั  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลตำบลสระบัว ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปน
เครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และ
หนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบล

สระบัว 

สวนราชการ 

บุคลากร 
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  
 
 ประเด็ น เรื่ อ งการเก ษี ยณ อายุราชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลตำบลสระบั ว 

เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนัน้จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลัง
ท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 
 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรีตำบล
สระบัว  รองนายกเทศมนตรีตำบลสระบัว  ปลัดเทศบาลตำบลสระบัว และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 6 สวน
ราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตำบลสระบัว  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

 

 
กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  เทศบาลตาหลังใน และเทศบาลคลองหินปูน ซ่ึงเทศบาลท้ัง
สองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน และเทศบาลคลองหินปูน ไดรับการถายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปเดียวกัน จึงคาด
การไดวา การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อปท.ใกลเคียง 
 

ประเภท/เทศบาล เทศบาลตำบลสระบัว เทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ 
พนักงานเทศบาล 27 28 

พนักงานจางตามภารกิจ 12 14 
พนักงานจางทั่วไป 20 15 
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พนักงานเทศบาล พนักงานจาง ลูกจางประจํา

ทต.สระบัว 32 30 0

ทต.กรอกสมบูรณ 35 31 0
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นประเภท ขนาด 

ใกลเคียงกัน

ทต.สระบัว ทต.กรอกสมบูรณ

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสระบัว เทศบาลตำบลสระบัว  และ 

เทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ ซ่ึงเปนเทศบาลท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ

ใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไม

แตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลสระบัว  ปริมาณคนท่ีมใกลเคียงกัน 

ปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตำบลสระ

บัว ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 

– 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 15 
 

  3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ
เทศบาลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปน
ระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนัน้การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหเทศบาลตำบลสระบัวสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหา
ท่ีเทศบาลตำบลสระบัว จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลสระบัว  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลสระบัว ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการของ
เทศบาลตำบลสระบัว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบั ติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกำลังคนและเทศบาลตำบลสระบัว บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดของเทศบาลตำบลสระบัว โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลสระบัว เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให เกิดการจ างงาน ท่ี เท า เทียม กันอย างมีป ระสิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลสระบัว

 3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลสระบัว เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน 
และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปของเทศบาลตำบลสระบัว และสง

คณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลสระบัว ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลสระบัว ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลตำบลสระบัว จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให อำเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได

เดียวกัน  

จากเทศบาลตำบลกรอกสมบูรณ 

  

มิถุนายน – กรกฎาคม 

2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ

งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ

กำหนดตำแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชมุพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดปราจีนบุรี 

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 2567 -

2569  
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4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
 จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลสระบัว พบปญหาและ

ความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป  ประจำป 2567 – 2569 แบงออกเปนดานตาง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานเศรษฐกิจ 
3. ดานสังคม 
4. ดานการเมืองการบริหาร 
5. ปญหาดานสุขภาพและการอนามัย 
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- ปญหาถนนในเขตเทศบาลบริเวณทางแยกบางจุดมีความเสี่ยงอันตราย  อาจกอใหเกิดอุบัติเหตุ  ในการ

สัญจรไปมา 
- ปญหาทางเดินเทายังไมครอบคลุมทุกซอย  ในเขตเทศบาล 

    ความตองการของประชาชน 
- ใหมีการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร  และปายจราจร  ใหครอบคลุม  เพ่ือใหมีความปลอดภัย         

                การสัญจรไปมา  
- ใหมีการกอสรางทางเดินเทาเชื่อมตอและครอบคลุมทุกซอย 

 
2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

      ประชาชนยังตองการใหมีการสงเสริมดานอาชีพและการจัดฝกอบรมประกอบอาชีพ 
   ความตองการของประชาชน 

- ควรสงเสริมอาชีพและรายไดใหกับประชาชนผูมีรายไดนอย  เพ่ือการยังชีพและมีคุณภาพชีวิต         ท่ีดี
ข้ึน 
 

3. ปญหาดานสังคม 
    -     ความเขมแข็งของชุมชนยังอยูในระดับปานกลางสงผลใหการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    -     ปญหาเรื่องยาเสพติดของเยาวชนและคนในชุมชน 
  ความตองการของประชาชน    

- ควรสรางจิตสำนึกใหคนในทองถ่ิน  เพ่ือความสมัครสมานสามัคคี  และการมีสวนรวมระหวาง 
         ประชาชนกับเทศบาล โดยการประชาสัมพันธประชาคมหรืออบรมชี้แจงงานกิจกรรมตางๆของเทศบาล     
         ท้ังใหความรูความเขาใจท่ีดีตอกัน  สรางความเปนมิตรภาพท่ีดีตอกันตลอดจน สงเสริม  สนับสนุน   
         คณะกรรมการชุมชน  ในการจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือใหคนในชุมชนเขมแข็ง 

- ควบคุมดูแลเด็กและเยาวชนมิใหไปยุงเก่ียวกับยาเสพติดโดยการปองกัน  
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4. ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
- ปญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานดานตางๆ 
- ปญหาการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองยังมีนอยมาก 

  ความตองการของประชาชน   
- ควรสรรหาบุคลากรตามตำแหนงท่ีตองการเพ่ือมาปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
- ควรใหความรู   ความเขาใจ  และความสำคัญของงานใหประชาชนไดทราบ  โดยการ  ประชาสัมพันธ

และอบรม  เปนตน  
 

5. ปญหาดานสุขภาพ  และการอนามัย 
-     ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจเรื่องสุขภาพ  และอนามัยท่ีดีพอ 
- ขาดแคลนอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)  ทำใหการพัฒนาทางดานสุขภาพยังไมดีเทาทีควร 

  ความตองการของประชาชน    
- ใหความรู  ความเขาใจ  ดานสุขภาพใหประชาชนไดปฏิบัติ  เพ่ือการดูแลสุขภาพดวยตนเองและเปนการ

หางไกลโรคอีกดวย 
 

6. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม 
-     การกำจัดขยะมูลฝอย  ปจจุบันในเขตเทศบาลมีปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากบานเรือนขยายเพ่ิมมาก

ข้ึน 
  ความตองการของประชาชน    
    -     รณรงคใหประชาชนมีการคัดแยกขยะ 
   
7.ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 -      การศึกษาในชุมชนยังไมท่ังถึง  เนื่องดวยประชาชนยังมีความยากจน 

   -      บุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอในการใหความรูแกนักเรียน 
   -      การสงเสริมและสนับสนุนงานประเพณีอันดีงามยังมีนอย 
   -      การสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินยังมีนอย 
 

  ความตองการของประชาชน    
- ควรสงเสริมการศึกษาของคนในชุมชน   โดยการจัดสรรงบประมาณในการใหทุนการศึกษาของ    

         คนในชุมชน                                                                                                       
    -    สรรหาบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอ  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท้ังดานการดูแล                                                                  
         เด็กเล็ก  และงานดานกองการศึกษา 

- ควรสงเสริมและสนับสนุนงานประเพณีของทองถ่ินใหยั้งยืนตลอดไป 
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  การวิเคราะหอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลสระบัว   

 เทศบาลตำบลสระบัวยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือวิเคราะห

อัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา

ประยุ กต ใช กั บการวิ เคราะห ตำแหน งของบุ คลากรในสั งกั ด เทศบาลตำบลสระบั ว ใช หลั กบั น ได  

8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลสระบัว  

แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตำบลสระบัวแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือพิจารณากรอบ

อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 เทศบาลตำบลสระบัว  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-2569  ซ่ึงประกอบดวย 

     1  นายกเทศมนตรี           ประธานกรรมการ 
   2 ปลดัเทศบาล      กรรมการ  

 3  ผูอำนวยการกองคลัง               กรรมการ 

 4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 

 5  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 

 6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

 7  หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลสระบัว ตามกฎหมาย

จัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 20 
 

แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตำบลสระบัว 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลสระบัว โดยใหหัวหนาสวน ราชการ
เขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อำนาจ
หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานเทศบาล ในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาล
ตำบลสระบัว 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

   ๗. ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลสระบัว จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  27 

พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 

2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.ท. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลง

วันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให

เทศบาลตำบลสระบัว มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบาย

การพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง

อยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน

อาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไข

ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู

อยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ     

4  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลสระบัว ดังนี้ 
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  # ยุทธศาสตรท่ี  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมใหเปน
ระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 
  # ยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาดานการศึกษาการสาธารณสุข การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผูมีอิทธิพล  อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน  และมี
รายไดท่ีม่ันคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ   
สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี

การบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและเพียงพอ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 3  เกษตรกรรมย่ังยืน # 

- การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   

การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 

ทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาดเพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ือ

การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน   

ใหสามารถเก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำ

ธรรมชาติ  ฯลฯ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการโปรงใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานท่ีปฏิบัติราชการ   

ควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได 

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลสระบัว มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองคกรแลว จึง

ดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละ

ยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และเทศบาลตำบลสระบัว จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น 

และปจจุบันเทศบาลตำบลสระบัว มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่

มีคนเกินความจำเปนเพื่อที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  5 สวน

ราชการ 
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การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

เทศบาลตำบลสระบัว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 

- ปลัด เทศบาล. หน.สำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- นกัจัดการงานท่ัวไป                    

ผช.จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ประชาชนมีคุณภาพ   

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชมุชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด เทศบาล 

- ผอ.กองสาธารณสุข 

- นักวิชาการสุขาภบิาล 

- จพง.ธุรการ กองสาธารณสุขฯ  

- พนักงานขับรถยนต(รถขยะ)  

- คนงานประจำรถขยะ  

-  คนงาน (กวาดขยะ) 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- จพง.การเงินฯ(กองการศึกษา) 

- ครู /ผช.คร/ู ผดด 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีม่ันคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัส ดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล  หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- พ นั ก ง า น จ า ง ส ำ นั ก

ปลัดเทศบาล 

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผอ.กองการประปา 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

เกษตรกรรมย่ังยืน 

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช

สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง

การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด

เพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสิ้นคาการ  เกษตรการพัฒน

และจัดหาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- ปลัดเทศบาล 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ำได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัดเทศบาล 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป(ประปา) 

- จพง.ประปา 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

บริหารจัดการโปรงใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 

บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   

 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด -นิติกร 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ

สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

 

- ปลัดเทศบาล    - ผอ.กองคลัง 

- นักวิชาการคลงั 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- จพง.พัสดุ  - จพง.จัดเก็บรายได 

- จพง.การเงิน- ผช.จพง.การเงิน- 

คนงาน(กองคลัง) 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ

กำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล

และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
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บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 เทศบาลตำบลสระบัว ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ และมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของ

บุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา เทศบาลตำบลสระบัว มีภารกิจ  ดานการศึกษา  

ดานการจัดทำแผนท่ีภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกัน

พิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจ

และงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 

 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 เทศบาลตำบลสระบัว  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 
 

จากแผนภมิู พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปนี้ไมมี กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมี

คนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร เทศบาลตำบลสระบัว วางแผน
เก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 
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1. กอนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลสระบัว จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ีเกษียณใน 1 ตุลาคม 
2567 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตำบลสระบัว จะสรรหาคนมาดำรงตำแหนง 
(เสนอชื่อเขา ก.ท.จังหวัดปราจีนบุรี) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลสระบัว ไมสามารถดำเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว เทศบาลตำบล
สระบัว จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  

 
บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว ใชการวางกรอบอัตรากำลังให
สอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมี
เจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลงัแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลสระบัว ดังนี้ 

 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
-  

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสดุท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตำบลสระบัวเปนเทศบาล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลสระบัว ใชการวิเคราะหภารกิจ 

อำนาจหนาท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ

กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ

ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูก

กำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังเทศบาลตำบลสระบัว ไดวิเคราะห

ภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของประชาชนเปนหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสระบัว 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกจิ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 

ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ  ดังนั้น     

การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน 

นี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคตดิตอ (มาตรา 67(3)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ

กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวย

สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
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2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ชีวิต ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภ า ร กิ จ ใน ด า น  เป น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ประสานงานใน 2 สวนราชการ คือ กอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และสำนักปลดั 

โดยในสวนของสำนักปลัด  อยู ในงาน

สวัสดิการสังคม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการให

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน

โครงสรางพื้นฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด

ส ว น ร า ช ก า ร รอ ง รั บ ภ าร กิ จ เป น ก า ร

ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน

ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณชิยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ 

พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนัน้การกำหนดสวน

ราชการรองรับดานนี้ มกีารประสานการ

ปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ กอง

คลัง และสำนักปลัด อยูใน 

งานสวัสดิการสังคม 

5.ดานการบริหารจดัการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานน้ีเก่ียวของกับบริหาร

จัดการ ท่ีมี ป ระสิท ธิภาพและการส งเสริม

สภาพแวดลอมในชุมชน ดังน้ันการกำหนดสวน

ราชการรองรับดานน้ี คือ กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  
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6.ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ คือ กองการศึกษา   

7.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบั ติหน าที่ อ่ืนตามที่ ท างราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจดัการและการสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน   ภารกิจในดานนี้

เก่ียวของกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สวน

ราชการทุกกองในเทศบาลตำบลสระบัว 

(ส ำนั กป ลั ด  กอ งคลั ง  กองช า ง  กอ ง

การศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองการประปา และ หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล

ตำบลสระบัวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาเทศบาล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของ
เทศบาลเปนสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลสระบัวดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัดเทศบาล 

3. กองการศึกษา   

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

1. กองการศึกษา   
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. สำนักปลัดเทศบาล 
4. สำนักปลัดเทศบาล 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัดเทศบาล 
8. สำนักปลัดเทศบาล 

 

   

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลสระบัว 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางาน
ในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลสระบัว (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี  และพ้ืนท่ีใกลเคียง. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทำงาน 

3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

4. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 

เทศบาล 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

 

โอกาสO 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัดT 

1. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

2. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

3. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลสระบัว (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต เทศบาล ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัดT 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จ ำ กั ดท ำ ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

เทศบาล 

 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ี
สอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  
การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้เทศบาลตำบลสระบัว  ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงาน
ท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญหาท่ีเกิดขึ้น 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

สำนักปลัด 

          มีอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล งาน

เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี 

งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งาน

สงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งานวิเทศ

สัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ

งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิได

กำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ 

รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 

และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให

คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวน

ใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ 

สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  

 

สำนักปลดัปลดั เปนสวน

ราชการระดับกลาง 

ประกอบดวย ฝาย 2 ฝาย 

ไดแกฝายบริหารงานท่ัวไป 

และ ฝายยุทธศาสตรและ

แผนงาน ซึ่งตำแหนงหัวหนา

ฝายยุทธศาสตรฯ ปจจุบัน

เปนอัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 - สังคมผูสูงอายุ และ

ผูดอยโอกาสทางสังคม มี

ปริมาณงานมากข้ึนในแตละ

ป ผูปฎิบัติงานท่ีมดีังกลาว 

ไมเพียงพอสำหรับการ

ปฏิบัติงานจริง เน่ืองจาก 

เทศบาลตำบลสระบัว มี 19 

หมูบาน ประชากร มากกวา 

16,000 คน นักพัฒนาชุม

ขน ตำแหนง ไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางท่ัวถึง 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบันและ

ขอใชบัญชีผูสอบ

คัดเลือก 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะยุบ

เลิกตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

- กำหนดตำแหนง 

นักพัฒนาชุมชน 

เพ่ิม เพ่ือรองรับ

ภารกิจงานดาน

สวัสดิการสังคม ท่ี 

ดูแลเก่ียวกับ

สวัสดิการสงัคมใน

พ้ืนท่ีใหกับ ผูสูงอายุ 

ผูดอยโอกาส ทาง

สังคม ท่ีมีปรมิาณ

มากข้ึนในแตละป  

กองคลัง 

          มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 

คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ 

ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับ

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวย

จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งาน

การจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก

 

กองคลัง เปนสวนราชการ

ระดับกลาง ประกอบดวย 

ฝาย 2 การเงินและบัญชี 

และพัสดุและทรัพยสิน ซึ่ง

ตำแหนง ปจจุบันเปน

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี

ผูสอบคดัเลือก 
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จายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง 

จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน

เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ

ทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ี

เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองชาง 

          มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุง
ภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
หรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญ
จะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

กองชาง เปนสวนราชการ

ระดับตน ประกอบดวย 4 

งาน อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

           มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและ

จัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุม

โรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน 

งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัช

กรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง

วิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ

สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งาน

สงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล 

งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมาย

 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม เปนสวน

ราชการระดับตน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มียังไม

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน ดังน้ี 

- มภีารกิจการถายโอน

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต 

- กำหนดงานบริการ
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สาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน

กายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข 

งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบรหิาร

จัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสาร

เสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผน

ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและ

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและ

พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสราง

จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง 

ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 

อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ

ทางวิชาการ   รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ใหการบริการ

สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี 

สถานีอนามัยนาคันหัก จาก

กระทรวงสาธารณสุข และ 

นโยบายการบริการแพทย

ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในเทศบาล 

โดยมรีถกูชีพ 1 คัน แตยัง

ไมมีอัตรากำลังท่ีตอบสนอง

ภารกิจในดานดังกลาวน้ี 

ประกอบกับภารกิจ

การแพทยฉุกเฉิน เก่ียวกับ

ของกับชีวิตของประชาชน 

จึงกำหนดงานบริการแพทย

ฉุกเฉิน และอัตรากำลัง

เพ่ิมข้ึน 

- เทศบาลตำบลสระบัว มรีถ

ขยะ จำนวน 1 คัน และใน

ป 2566 น้ี จะมีเพ่ิมอีก 1 

คัน โดยอยูในระหวางการ

จัดซื้อจัดจางของงานพัสดุ 

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในดาน

น้ี ปจจุบัน มีพนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 1 

อัตรา คนงานประจำรถขยะ 

3 อัตรา ซึ่งในการ

ปฏิบัติงานในแตละวัน 

อัตรากำลังของคนงาน

ประจำรถขยะ ใชท้ังหมด 4 

อัตรา (เทขยะบนรถ 2 

อัตรา ยกถังขยะทายรถ 2 

อัตรา ขาดอัตรากำลัง 1 

อัตรา)  

แพทยฉุกเฉิน ใน

กองสาธารณสุขเพ่ิม 

1 งาน และ กำหนด

อัตรากำลังเพ่ิม  

ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ

งานดังกลาว ในป 

2567 ดังน้ี 

1.นักการแพทย

ฉุกเฉิน 

2. จพง.การเพทย

ฉุกเฉิน  

3. พนักงานจางท่ัว 

ตำแหนง พนักงาน

.... และ พนักงานขับ

รถยนต 

- งานรักษาความ

สะอาด กำหนด

ตำแหนงคนงาน

ประจำรถขยะ 1 

อัตรา เพ่ือใหจำนวน

คนท่ีมี เพียงพอกับ

จำนวนการ

ปฏิบัติงานในแตละ

วัน ป 2567 

กำหนดอัตรากำลัง 

เพ่ิมเปนพนักงาน

ท่ัวไป 1 อัตรา  

 

กองการศึกษา   

          มอีำนาจหนาท่ีรับผดิชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา 

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม

อัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ

อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน

การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งาน

หองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม

 

กองการศึกษา เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

เทศบาลตำบลสระ

บัว ใชวิธีการโอน 

ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี 
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คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี

ของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงาน

บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัด

สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการ

ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนา

การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวน

วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ

และตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิกตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  

กองการประปา 

          อำนาจหนาท่ีรับผิดชอบควบคุมตรวจสอบการผลิตน้ำประปา การบริการผูใช

น้ำ ตรวจสอบ ควบคุมรายได รายจาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินของการประปา 

ตอบปญหา และช้ีแจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำ

ความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะและดำเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความชำนาญ

เก่ียวกับงานประปา กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และใหคำปรึกษา แนะนำในการ

ปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับรองลงมา รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

 

กองการประปา เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มี

เพียงพอสำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 
- ตำแหนงที่วาง 

เทศบาลตำบลสระบัว 

ใชวิธีการโอน ยาย เพื่อ

แกไขปญหาในปจจุบัน

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ในอนาคต  

ยังไมมีความจำเปนที่จะ

กำหนดตำแหนง หรือ

ยุบเลิกตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

หนวยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งาน

การตรวจสอบความถูกตองแลเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ

จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ

สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชน

จากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายใน

ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให

คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ รวมถึงงาน

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย  

 

หนวยตรวจสอบภายใน เปน

สวนราชการหลัก 

อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 

และเปนตำแหนงมีคนครอง  

มีตำแหนงเพียงพอสำหรับ

การบริหารจัดการภายใน 

 

- ยังไมมีความจำเปน

ท่ีจะกำหนดตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  
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8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 

โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการ

ท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ

ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 

- งานการเจาหนาท่ี 

- งานธุรการ 

- งานทะเบียนราษฎร 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานประชาสัมพันธ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 

งานการเจาหนาท่ี 

- งานธุรการ 

- งานทะเบียนราษฎร 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานประชาสัมพันธ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสดุและทรพัยสิน 

- งานพัฒนารายได 

.  กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัฒนารายได 
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3.  กองชาง 

- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสวนสาธารณะ 

- งานธุรการ 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- งานสุขาภิบาลและสิง่แวดลอม 

- งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

- งานสัตวแพทย 

- งานธุรการ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

5.กองการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานธุรการ 

6.กองการประปา 

- งานบริการและซอมบำรุง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานการเงินและบัญชี  

3.  กองชาง 

- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสวนสาธารณะ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- - งานสุขาภิบาลและสิง่แวดลอม 

- งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

- งานสัตวแพทย 

- งานธุรการ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

5.กองการศึกษา 

 - งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานธุรการ 

6.กองการประปา 

- งานบริการและซอมบำรุง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานการเงินและบัญชี 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

 

 

 

ที่ ตำแหนง ระดับ 
กรอบ
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวล 3 ป

ขางหนา 
กำหนดใหม/ยุบเลิกในป 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

  สำนกัปลัดเทศบาล                   
2 หัวหนาสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
3 หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

4 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

7 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1      -         -         -     มีผูครอง  
8 เจาพนักงานธรุการ ปฏิบติังาน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  พนักงานจาง                   

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
10 พนักงานขับรถยนต    1 1 1 1  -   -   -    
11 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

12 พนักงานขับรถยนต(รถดับเพลิง) - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
13 คนงาน   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
14 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

15 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
16 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
17 พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองคลัง                   

19 ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

20 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
21 นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
22 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

23 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  พนักงานจาง                   

24 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

25 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองชาง                   

26 ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานการชาง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

27 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง(นักบริหารงานชาง) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
28 นักจัดการงานชาง ปก/ชก 1 1 1 1        วางเดิม  
29 นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

  พนักงานจาง                   
30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
31 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

32 ผูชวยชางไฟฟา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
33 คนสวน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
34 คนสวน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  

35 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
36 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
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ที ่ ตำแหนง ระดับ 
กรอบ
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวล 3 ปขางหนา 

กำหนดใหม/ยุบเลิกในป 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 
256

9 
  กองสาธารณสุขฯ                   

37 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุข(นกับริหารงาน
สาธารณสุข) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

38 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข(นกั
บริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

39 นักวชิาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
40 เจาพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  พนักงานจาง                   

41 พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
42 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
43 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
44 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
45 คนงานกวาดขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
46 คนงานกวาดขยะ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองการศึกษา                   

47 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นกับริหารงาน
การศึกษา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

48 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา(นกับริหารงาน
การศึกษา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

49 นักวชิาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีคนครอง  
50 เจาพนกังานการเงินและบัญช ี ปง/ชง 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  ขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษา                   

51 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 1 1 1 
      

1        1  
      

1  

 กำหนด
ใหม(เงิน

จัดสรรจาก
กรมฯ)  

52 ครู คศ.1 1 1 1 1      -         -         -     มีคนครอง  

53 ครู   1 1 1 1       

 วางเดิม
(จัดสรรจาก

กรมฯ)  

  พนักงานจาง                   
54 ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
55 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  - 1 1 1 1        มีผูครอง  
56 คนงาน - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  กองการประปา                   

57 
ผูอำนวยการกองการประปา(นกับริหารงาน
ประปา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

58 
หัวหนาฝายบริหารงานการประปา(นกั
บริหารงานการประปา) ระดับตน 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  

59 นักจดัการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -   -   -   มีคนครอง  
60 เจาพนกังานประปา ปง/ชง. 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
  พนักงานจาง                   

61 พนักงานผลิตน้ำประปา - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
62 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - 1 1 1 1  -   -   -   มีผูครอง  
  หนวยตรวจสอบภายใน                   

63 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1  -   -   -   วางเดิม  
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 9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน เทศบาลตำบลสระบัว 
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลสระบัว กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดย

มุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว เทศบาลตำบลสระบัว  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของ

รัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก

กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  ในการ

ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 

ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปด

กวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทำงาน

เชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาส

ตอบโจทยการทำงานรวมกัน  เทศบาลตำบลสระบัว มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  

เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  

รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนเทศบาลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดรับการถายโอนสถานี

อนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาท่ีประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในดาน

การปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว มีขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน 

และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  งบประมาณในจำนวนหนึ่งท่ีอุดหนุนใหกับสถานีอนามัย

ถายโอน  ทำใหเทศบาลตำบลสระบัว สามารถจัดซ้ืออุปกรณ เครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย และมีขีด

ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในดาน

สาธารณสุขไดเปนอยางดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลสระบัว จะยึดถือปฏิบตัิการ

ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ

สำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-

Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนาทักษะ

ของพนักงานในสังกัด  
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว  ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให
ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลสระบัวเล็งเห็นวา มีความสำคัญ

อยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี      

ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง  

ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการหลอ

หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตำบลสระบัว  

ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ของเทศบาลตำบลสระบัว 

 เทศบาลตำบลสระบัว ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร เพ่ือ
ปองกันไมใหบคุลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลสระบัว ท่ีสรางความโปรงใส 

มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3.ทำให เกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก

ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตำบลสระบัวในทุกระดับ โดยฝาย

บริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน และ

สังคม ตามลำดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

   

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลสระบัว เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   

มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ

สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลสระบัว ยังกำหนดคานิยมรวม

สำหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลสระบัวทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ

และกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยเทศบาลตำบล

สระบัว ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

 

นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ของเทศบาลตำบลสระบัว 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรอืสนับสนนุใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ

พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวล

จริยธรรม พนักงานเทศบาลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง

ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผู

อยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน

สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ

หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  สุจริต เท่ียงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
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3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

3.7 ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 

3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

หัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวท่ีเคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก

เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตวัของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซ่ึงกอใหเกิด

ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาท่ีอ่ืนตองยึดถือ

ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซ่ึงของตอบ

แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
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5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 

5.2 เม่ือรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลตองมีหนาท่ี

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติ

บุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีท่ีการ

ดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานเทศบาลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซ่ึงมีลักษณะ

ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี

โดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง

ละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดม่ันความถูกตอง เท่ียงธรรม 

ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาท่ี หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาท่ีใหบุคคลโดยไมมี

อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจากอคติ 

และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 

สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 

หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด เพ่ือขจัด

อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือกปฏิบัติท่ีมี

เหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเหน็ทางวิชาการตามหลัก

วิชา 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 63 
 

๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณ

และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบแุหลงท่ีมา 

๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 

หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดงันี้ 

๗.๑ ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบตอสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเม่ือบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต

การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ท้ังนี้ จะตองดำเนินการภายในระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางท่ีเปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีท่ีสุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนท่ีทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลสระบัว   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลสระบัว ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 64 
 

๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ี ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของตน

หรือของพนักงานเทศบาลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลอ่ืน 

โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ ท่ีปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย

ใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงม่ันและปฏิบัติหนาท่ีเสร็จ

สมบูรณภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม

เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการท่ีถูกตองท่ีกำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มท่ีดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมท้ังสถานท่ีใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวย

ความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 
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๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

๙.๒ เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอ

สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบ

ดวยกฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ

ดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 

๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 

และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 

ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำไดตอเม่ือมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป

ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ

เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 

- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายท่ีเก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูรองเรียน 
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หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน เวนแตเปนการใหโดย

ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย

สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ

อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนาชุมชน

ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม

จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนใน

สังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม

ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา ของ

ตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอสวนรวม

และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี

เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน

ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

การปฏิบัติ 
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๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย

กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการ

กระทำท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลสระบัว โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคล

ท่ีรับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษา

กับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำหนดใหทำหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร 

ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลสระบัว หรืออาจเกิด

ผลกระทบตอเทศบาลตำบลสระบัว ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น  

    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะมุงม่ันท่ีจะสรางและรักษาวัฒนธรรม

องคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ

กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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