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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.เทศบาล.จังหวัดปราจีนบุร ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวด 14 การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๔  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๙๙ – ๓๐๘  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
ข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลสระบัว  และจัดทำใหครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลสระบัว 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาล   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  เทศบาล. ทำ

ใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี   
๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล        

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลสระบัว จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัวท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตร ี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

ศ ำ  

 
ทำงานตามคำสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป 2564  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มี
ความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชน
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ

แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลสระบัว 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลสระบัว 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล  
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัวทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำป 

งบประมาณ 2564-2566 ตามคำสั่ง ท่ี   239/2563 ลงวันท่ี  5   สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   
 ๑.  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
 3.  ผูอำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
 4.  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
 5.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 6.  ผูอำนวยการกองการประปา     กรรมการ 
 7.  หัวหนาสำนักปลัด               กรรมการ/เลขานุการ 

๘.  บุคลากรหรือผูปฏิบัติงานงานการเจาหนาท่ี   ผูชวยเลขานุการ         
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
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 5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วธิีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล

สระบัว  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล                                                                                                                                            
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลสระบัว  ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจำสายงาน
ของบุคลากร  

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

250,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 
 
 

250,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี 



3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใน
การทำงานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

300,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

90,000 - X - กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจำป 
2564 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน รอยละ 90 

 
 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให
บุคลากรในสายงานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 จัดทำฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทำหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม 

- X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 90  

- X X X ทุกสวน
ราชการ 



-13- 
ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการตอตานการ
ทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสรมิ
การตอตานการทุจรติ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

50,000 - - X งานการ
เจาหนาท่ี 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ีเทศบาล
ตำบลสระบัว 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 



4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสรางเสริม
องคความรูเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

รอยละผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย 
ปปช. มาตรา 100 และ 
103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ปปช 
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ปปช. 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

5 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

6 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

7 จัดทำคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน    
 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลการใหบริการ จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

- X X X สำนักงาน
ปลัด  
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริตของ
เทศบาลตำบลสระบัว 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจำนงตอตานการทุจรติ 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จำนวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- รอยละของจำนวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดซื่อจัก
จาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X กองคลัง 
งานพัสด ุ



4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ 
 

- X X X งาน
วิเคราะห

นโยบายและ
แผน 

5 การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัตริาชการ 
 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 
 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

6 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ
รักษาวินัยในการทำงาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

30,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนำ 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนำ รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัตหินาท่ีความเปนผูนำ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนำและบังคับ
บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนำและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขียวลดภาวะ
โลกรอนในเขตพ้ืนท่ี 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 
 

- X X X กองสธารณ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 

2 โครงการสรางภมูิคุมกันทางสังคมใหเด็กและ
เยาวชน “เด็กไทยโตไปไมโกง” 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ตำบลพระเพลิง มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 
 
 

350,000 X X X สำนักงาน
ปลัด 

3 โครงการ เทศบาล.เคลื่อนท่ี บริการดวยใจรับใช
ประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงรวมจัดกิจกรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

20,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี
เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน เทศบาลตำบลสระบัว 

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัตริาชการ แผน
พับ คูมือการทำงาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสำนักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 

-19- 



-20- 
ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจำเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจำเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร (knowledge 

Management /KM) 
รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่นเรยีนรู
งานรวมกัน 

30,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการสงเสริมการทำงานเปนทีม รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

30,000 - X - งานการ
เจาหนาท่ี 



4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม
นอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
เปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

5 โครงการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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มาตรการเสริมสรางขวญักำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบยีบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
เทศบาลตำบลสระบัว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความรับผิดชอบ

ในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลสระบัว 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล
ตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ เทศบาลตำบลสระ
บัว นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว 
๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดย
เทศบาลตำบลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตำบลสระบัว เปนผูดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒563 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
                           เทศบาลตำบลสระบัว  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓  ป  (พ.ศ.2564-2566) 
เทศบาลตำบลสระบัว 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทศบาลและบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

พนักงานท่ีบรรจุแตงต้ัง
ใหม 

๑๐,๐๐๐.- 
 

๑ วัน 
(วันแรกของการ
บรรจุแตงต้ัง) 

พนักงานท่ีบรรจุใหมมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติงานไดดี
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๒ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรในสังกัด ทต.
สระบัวทุกคน 

๑๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. -บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
-มีการดำเนินชีวิตอยางปกติสุข 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๓ โครงการสัมมนา / ฝกอบรม พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจาง
ในระดับปฏิบัติการและ
บริหารทุกคน 

25,000 ต.ค. – ก.ย. - บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกสวนราชการ และ
หนวยงานท่ีจัด 

๔ โครงการสงเสริม สนับสนุนการศึกษา
ท้ังในระบบ และนอกระบบ ในระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท 

เพ่ือยกระดับความรู ความสามารถของบุคลากร
ใหสูงขึ้น 

ตามจำนวนท่ีผานการ
ประเมิน และเปนไปตาม
ขอกำหนด 

๓๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. - ผูศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นมี
ความรูความสามารถเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- เทศบาลมีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพในการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๕ โครงการซักซอมแผนผูประสบภัย เพ่ือซักซอมแผนผูประสบภัย ในการชวยเหลือ
ประชาชน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 

๒๐,๐๐๐.- ต.ค.- ก.ย. - บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

งานปองกันฯ 
สำนักปลัดเทศบาล 

  

  



  

 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
๖ โครงการพนักงานเทศบาลดีเดน เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

และเปนแรงจูงใจพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

เทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

ลูกจางและพนักงานจาง 

ทุกคน 

๑๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานมีขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติหนาท่ี 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัดเทศบาล 

๗ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลและทัศนศึกษาดูงาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางและ

พนักงานจางของเทศบาล 

บุคลากรของเทศบาล

ตำบลสระบัว ทุกคน 

๓๐๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาลตำบล

สระบัวไดเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีและเพ่ิมพูน

ประสบการณ 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัดเทศบาล 

๘ การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของเทศบาล 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. - บุคลากรมีความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม

มากขึ้น 

สำนักปลัดเทศบาล 

๙ โครงการฝกอบรมใหความรู ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

เพ่ือใหความรูแกผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอตางๆ 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๐๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาล มีความรู

ในการปองกันและควบคุม

โรคติดตอตางๆ 

กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

๑๐ โครงการแขงขันกีฬาระหวางหนวยงาน

ราชการ 

เพ่ือใหพนักงานไดมีสวนรวมในการแขงขันกีฬา 

และเปนการออกกำลังกายอีกท้ังยังเปนการ

เชื่อมความสัมพันธระหวางองคกรปกครอง

ทองถิ่นดวยกัน 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานไดมีสวนรวมในการ

แขงขันกีฬา  ออกกำลังกายอีก

ท้ังยังเปนการเชื่อม

ความสัมพันธระหวาง อปท. 

กองการศึกษา 

 

  
 

 
 

-๒๘- 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

 
 

 
 
 



 
- 30 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปรญิญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564-2566 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลตำบลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดัและหัวหนาฝาย
อำนวยการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการประปา/เจา
พนักงานการประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564-2566 

๑6 
 

๑7 
 

๑8 
 

19 
 

20 
 

๒1 
 

๒2 
 

๒3 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๘,๐๐๐ 
 
  

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสระ
บัว  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผ.อ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  ผ.อ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 6.  ผ.อ.กองการประปา    กรรมการ 
 7.  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  บุคลากรหรือผูปฏิบัติงานงานการเจาหนาท่ี ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
ของเทศบาลตำบลสระบัว    กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตำบลสระบัวทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสระบัว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัด
ปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
คำสัง่เทศบาลตำบลสระบัว 

ท่ี               / ๒๕63 
เร่ือง  แตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี   เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลบล  ลงวันท่ี ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๔  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๙๙ – ขอ ๓๐๘  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)      ดังนี้ 
 

   1. นายกเทศมนตรีตำบลสระบัว   ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ    
   3. ผูอำนวยการกองการคลัง    กรรมการ       

4  ผูอำนวยการกองการชาง    กรรมการ       
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ       

          6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ   
   7. ผูอำนวยการกองการประปา   กรรมการ      
   8. หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   9.  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี  ผูชวยเลขานุการ                 

 
ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ง จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล(ปงบประมาณ พ.ศ.

2564-2566) ใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)  ของเทศบาล
ตำบลสระบัว 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

     ณ   วันท่ี           เดือน  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

 

      (นายวรรณสิทธิ์  แสงมาลี) 
      นายกเทศบาลตำบลสระบัว 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
วันท่ี          กันยายน  2563   เวลา  09.00  น. 

ณ  หองประชุมเทศบาลตำบลสระบัว  อำเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุร ี
................................................. 

 

ผูมาประชุม  

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง หมายเหตุ 
1 นายณรงค  คำแหง ประธานกรรมการ ณรงค  คำแหง 
2 นางวรรณวนัช   ทองคำ กรรมการ วรรณวนัช   ทองคำ 
3 นางสาวสุวรรณา  หิรัญเนตร กรรมการ/เลขานุการ สุวรรณา  หิรัญเนตร 
4 นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา ผูชวยเลขานุการ นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา 

 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี ้

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ประธาน  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564-2566)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลสระบัว ท่ี 239 /2563    ลงวันท่ี   5    สิงหาคม 
2563  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ปราจีนบุรี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  

๒๕๔๕  สวนท่ี  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๙๙ – ขอ ๓๐๘  

 

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัดเทศบาล    การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)  เพ่ือให
เปน 
   ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร 
   ทองถ่ินตองมีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

-  ใหนางกณัฐยาพัชร  จนัทนบบุผา    ผูชวยเลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (2564-2566)    



 

-  ๒  - 
 

 
 

นางกณัฐยาพัชร   - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (2564-2566) นัน้ 
                     จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ 2564-2566)    

และเทศบัญญัติฯ ของเทศบาลตำบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหนาสำนักปลดัและหัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) 
  ๓.  หลักสูตรผูอำนวยการกองคลังและหัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานคลงั) 
  ๔.  หลักสูตรผูอำนวยการชาง (นักบริหารงานชาง) 
  ๕.  หลักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 
  6.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  7.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

8.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  9.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  ๑0. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

๑1.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  12.  หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 
  ๑3.  หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  14.  หลักสูตร นายชางโยธา 
  15. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
  16.  หลักสูตรเจาพนักงานการประปา 
  17.   หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 

18.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  19.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
  20.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

21.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
มติท่ีประชุม    - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 
ปลัดเทศบาล          - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
       และ พนักงานจาง  ดังนี้ ๑.  โครงการศึกษาธรรมะและเขารวมกิจกรรมใน 
    วันสำคัญทางศาสนา 

 

หัวหนาสำนักปลัด    - เสนอใหมีการเพ่ิมโครงการฝกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูดูแลเด็กไวใน 
    แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลดวย   โดยเพ่ิมโครงการฝกอบรม  ดังนี ้
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  ๑. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
    ๒. หลักสูตรผูชวยครผููดูแลเด็ก 

มติท่ีประชุม         - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอ่ืน ๆ 
        -  ไมมี  - 
 

    ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
    ลงชื่อ กณัฐยาพัชร   จันทนบุบผา    ผูบันทึกรายงานการประชุม 
                    ( นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา )  
              เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
                          ผูชวยเลขานุการ 
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